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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar,
 Önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada
 İstiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATÜRK
[image: http://www.msgsl.com/wp-content/uploads/2011/12/Atat%C3%BCrk-imza.jpg]
Okul/Kurum Bilgileri


	
İli: ŞANLIURFA
	İlçesi: KARAKÖPRÜ

	Adres:
	Akbayır Mah. 1065 Sok. No: 1/A Karaköprü/ Şanlıurfa
	Coğrafi Konum (link)
	https://fatmazehrakizanadoluihl.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon
Numarası:
	0414 347 22 23
	Faks Numarası:
	0414 347 09 99

	e- Posta Adresi:
	758196@meb.k12.tr
	Web	sayfası adresi:
	http://fatmazehrakizanadoluihl.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	
758196
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün




SUNUŞ

	         Gelişen ve değişen dünyada bilimin ve teknolojinin baş döndürücü hızı hayatın her alanında etkin bir şekilde yer alırken bunun muhatabı olan insan unsurunun hele hele eğitim öğretim ortamlarında bundan faydalanmak, bu öğeleri hayatın her alanına uygulamak, bu durum karşısında doğru düşünmek karar vermek ve çevre dinamiklerini en iyi şekilde kullanabilmek bunun plan ve programını yapabilen bir (STRATEJİK PLAN) oluşturmak en birincil hedef olma zorunluluğu oluşmaktadır.
           
               Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenen ve kalite kültürünü oluşturmayı temel ilke olarak amaçlamaktadır. Nitelikli eğitim ortamlarını oluşturmak üzere öncelikle; eğitim ve öğretim etkinlikleri başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal ve kültürel faaliyetler,  temel alt yapı sorunlarını giderme, birey, toplum ve tüm kurumlarla ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır.
             
               Fatma Zehra Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak en büyük hedefimiz sadece mesleki noktada bireyler yetiştirmek değil, hayatın tüm alanlarında ve tüm zamanlarda hayatı iyi anlayabilen anladıklarını uygulamaya aktarabilen kendisine, ailesine ve topluma faydalı ve yine topluma yön veren gençler yetiştirmektir. Tüm unsurlarımız ile okul olarak modern dünyada yerini alan bir gençliği hedefliyoruz.
             
           Stratejik planımızı oluşturmak için önce ekipler oluşturduk, kurumumuzun fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik. Bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece kurumumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyor ve 2024-2028 Stratejik planımızın yararlı olmasını diliyoruz..
                  
                                   Planın hazırlanmasında emeği geçen herkese teşekkür ederim.
	



Faruk CENGİZ
OKUL MÜDÜRÜ

İÇİNDEKİLER
İçindekiler bölümü hazırlanırken ve planın sayfa tasarımı yapılırken aşağıda verilen sıralama dikkate alınmalıdır.
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi


Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
Adı Soyadı
	
Ünvanı
	
Adı Soyadı
	
Ünvanı

	Faruk CENGİZ
	Okul Müdürü
	Fayik AYDEMİR
	Müdür Yardımcısı

	Tarık GÜNEŞ
	Müdür Yardımcısı
	Hilal TEKE ÇİL
	Rehberlik Öğretmeni

	Şerafeddin ÖZDOĞAN
	Öğretmen
	Ayşe KARAASLAN
	Öğretmen 

	Mehmet KAYA
	Okul Aile Birliği
Başkanı
	Turan GÜNEŞ
	Öğretmen

	Durak DOĞAN
	Okul Aile Birliği
Yönetim Kurulu Üyesi
	Selçuk KARAKUŞ
	Öğretmen

	
	
	Medine ÇALIM
	Öğretmen




1.2. Planlama Süreci:
  Okulumuzun 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
            Stratejik planlama konusunda başta Milli Eğitim Bakanlığının Stratejik Planı, Milli Eğitim Bakanlığının Politikaları, mevzuatlar, gerçekleştirilen seminerler esas alınmış; okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler ve aile birliği stratejik planda paydaş olarak katılım sağlanmıştır. 
                Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 
            

	


STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMALARINDA İZLENEN ADIMLAR;
1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. 
                Stratejik amaçlar;
 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedeflerin ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetler belirlendi. 
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.
7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.
8. Stratejik, Hedef ve Faaliyetler kesinleştirildi.
9. Maliyeti hesaplamaları yapıldı.

STRATEJİK PLANLAMANIN YASAL DAYANAKLARI
5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkınma Planı (2024-2028)
Yüksek Planlama Kurulu Kararları
DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu
Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi
Hükümet Eylem Planı
Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı
İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
            
          Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra paydaş görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.	
2. DURUM ANALİZİ

       Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi bölümünde okulumuzun hangi aşamada olduğu geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için hangi kaynaklara sahip olduğu Bu bilgilerin yanında çeşitli sayısal veriler ve analizlere yer verilmiştir.
	
	Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
 
• Kurumsal tarihçe 
• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
• Mevzuat analizi 
• Üst politika belgelerinin analizi 
• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
• Paydaş analizi 
• Kuruluş içi analiz 
• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

	
2.1. Kurumsal Tarihçe
     Okulumuz 2014-2015 Eğitim Öğretim Yılından itibaren ülkemizin ihtiyaç duyduğu milli ve manevi değerlerini benimseyen bir nesil yetiştirmeye yönelik hizmet vermeye amaçlamış bu amaçla hizmete açılmıştır. Okul müdürü Faruk CENGİZ’ dir. Okulumuzda mevcut durumda 40 derslik olup bunların tamamı kullanılmaktadır.  Okulumuz bünyesinde ayrıca ortaokul kademesi bulunmakta olup bu öğrencilere de eğitim öğretim hizmeti verilmektedir. Okulumuzda öğrencilerin barınmaları için 300 yatak kapasiteli pansiyon mevcuttur. Okulumuzda çok amaçlı salon, açık alanda basketbol sahası ve kütüphane mevcuttur.  Okulumuz doğalgaz yakıtlı merkezi kalorifer sistemi ile ısıtılmaktadır. Okulumuzda Çok amaçlı salon mevcuttur.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
     Okulumuza ait 2019-2023 stratejik planı 2019’dan itibaren uygulanmaktadır. Stratejik plan hedef ve göstergelere bağlı olarak ilerleme göstermiş ise de özellikle son dönemde yaşanan pandemi ve deprem nedeniyle hedeflerden sapma ve bazı bazı performans göstergelerinde de ilerlemenin olmadığı tespit edilmiştir. Bu anlamda devamsız oranlarında artış görülmüş buna bağlı olarak da başarı düzeyinde düşüşler yaşanmış sosyal ve kültürel faaliyetlerde aksamalar görülmüştür. Uygulanmakta olan stratejik planda risklerden kaynaklı aksamaları önleyecek şekilde gerçekleşmemiş hedefleri telafi edecek şekilde ele alınarak planlanacaktır

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE ADI VE NO ’SU)

	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak ; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmektir.
	* 1739 sayılı kanunun 23.maddesi,* 222 sayılı kanunun 1.maddesi,* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5.maddesi

	Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak.
	* 1739 sayılı kanunun 23.maddesi.

	Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5.maddesi

	
Toplam kalite yönetimi (TKY) anlayışının Millî Eğitim Bakanlığı’na bağlı tüm kurum, kuruluş ve okullarda yaygınlaştırılması ile eğitimde kalite ödülü süreci faaliyetlerinin yürütülmesinde aktif rol alır. Eğitimde TKY faaliyetlerinin daha verimli ve daha etkin bir hale getirilmesi için okul/kurum yöneticilerine danışmanlık yapar, sonuçlarını değerlendirir. Eğitimde TKY uygulamaları ve eğitimde kalite ödülü sürecinde kaynakların en verimli ve etkin şekilde kullanılması için gereken tedbirleri alır. Ekip çalışması yapar. Yaptığı çalışmaları istenildiği zaman rapor halinde sunar.
	Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı TD yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi

	
	Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Projesi

	Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir

	10 / 12 / 2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi.

	Öğretmenler, okul yöneticileri ve diğer personel ile 
ailelerin özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik 
bilgi, beceri, tutum ve farkındalıklarının geliştirilmesi.
	No’lu CBK’nin On Birinci Bölümü 301’inci maddesi 1’inci fıkrası (e) bendi



2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi

             TABLO 2. ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ TABLOSU
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	12. Kalkınma Planı
	Eğitim
	658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve Bunlara Bağlı
Politika ile Tedbir Maddeleri


	
	Çocuk
	731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayılı Tedbir Maddeleri


	
	Gençlik 

	746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayılı Tedbir Maddeleri


	Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
	
Eğitim ve Öğretim
	1-Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının sağlanması
2-Öğrenci başarısını artırmaya yönelik faaliyetlerin yürütülmesi
3-Yabancı dil becerisinin geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin yürütülmesi maddeleri


	İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
	Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari
	Amaç-1.

	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 
	3.3.Amaç, Hedef, Gösterge Ve Stratejiler
	Amaç-3.

	Şanlıurfa Büyükşehir Belediyesi Stratejik Planı
	Amaç-6: Kültür Sanat Hizmetleri
	STEM merkezi açmak, 
Kitap sayısını artırmak, 
deneme sınavı yapmak




2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
        2024-2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde okulumuzun faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Buna göre okulumuzun faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıda belirtilmiştir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	FAALİYET ALANI
	ÜRÜN/HİZMETLER

	

Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlık 
Sınıf geçme
Mezun İşleri hizmeti
Öğrenim Belgesi
Diploma kayıt örneği
Kurs bitirme belgesi

	

Rehberlik faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği
Velileri Rehberliği
Anketler
Testler
Grup Eğitimi

	Sosyal faaliyetler
	Tiyatro 
Kermes
Ziyaretler
Yarışmalar
Yetenek
Söyleşiler

	Sportif faaliyetler
	Futbol,
Voleybol
Atletizm
Basketbol

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Halk oyunları
Koro
Satranç
Yetenek
Şiir , Resim , Kompozisyon
Bilgi yarışması

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	Derece terfi, Hizmet içi eğitim
Özlük hakları, İzin
Maaş, Tanıtım Gezileri
Meslek Liseleri
Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri
Anadolu Liseleri
Sağlık Spor ve Güzel Sanatlar Liseleri

	Okul aile birliği faaliyetleri
	Toplantılar- 
Kermesler-
Geziler-S
Sosyal Etkinlikler

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	Geziler 
Kamplar-
Kurslar
Yarışmalar

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	Deneme Sınavları
Yazılılar
Bilgi Yarışmaları

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	Kurslar
Yarışmalar
Seminerler
Rehberlik Faaliyetleri
5. ve 9. Sınıflara yönelik oryantasyon,

	Ders dışı faaliyetler
	İzci Etkinlikleri
Geziler - Kamplar
Milli Bayramlar
AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri
TÜBİTAK Projeleri





2.6. Paydaş Analizi

       Paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.
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EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi
	
PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar,
Birimler
	Temel ortak
	Stratejik
Ortak
	Tedarikçi
	Müşteri,
Kitle
	Hedef

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	
	
	
	

	Valilik
	           
	
	
	
	

	Milli	Eğitim Çalışanları
	Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	İlçe	Milli Müdürlükleri
	Eğitim
	
	
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	
	
	
	

	Öğretmenler Çalışanlar
	ve	Diğer
	
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	

	Üniversite
	
	
	
	
	

	Belediyeler
	
	
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	
	
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Muhtarlık
	
	
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	
	0
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	
	
	


 : Tamamı O : Bir kısmı



                    EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	

Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	

	
	
	Hizmetlerimizden
Yaralandıkları için
	1

	Özel İdare
	
	
	
	Tedarikçi mahalli idare
	2

	STK
	
	
O
	
	Amaç ve	hedeflerimize
Ulaşmak iş birliği yapacağımız kurumlar
	
 3





.


Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi
	
Ürün/Hizmet





Yararlanıcı (Müşteri)
	Eğitim-Öğretim (Örgün- Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli İş Gücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı, Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	
	O
	
	
	
	
	
	

	


	Veliler
	   
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	 
	
   0
	
	O
	
	0
	
	
	
  0

	Medya
	
	
	o
	O
	
	 0
	
	
	

	Uluslararası kuruluşlar
	
 o
	
  O
	
	
	
	O
	
  o
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	  0
	
	0
	0
	
	0
	0
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
   0
	
 0
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	O

	Özel sektör
	
   0
	 
   0
	
	o
	
   0
	
	o
	
 0
	


 : Tamamı O: Bir kısmı


Ek-4 Paydaş Anketleri
Aşağıda okulumuz ait paydaş anketleri yapılmış, paydaşların görüşleri anketimize yansıtılmıştır. 




	
	                             Ortaokul Öğrenci Anketi Sonuçları:

         Fatma Zehra Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi ortaokul kısmına 132 öğrenci üzerinde; 20 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket tam puanı 2457 olup bunun üzerinden 275 puan Kesinlikle, 660 puan Katılıyorum, 355 puan Karasızım, 636 puan Kesinlikle Katılmıyorum, 531 puan Katılmıyorum sonucu çıkmıştır.


Lise Öğrenci Anketi Sonuçları:

      Fatma Zehra Kız Anadolu İmam Hatip Lise kısmına 317öğrenci üzerinde; 20 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket tam puanı 5565 olup bunun üzerinden 842 puan Kesinlikle Katılıyorum, 779 puan katılıyorum, 1380 puan Karasızım, 2349 puan Kesinlikle Katılmıyorum, 348 puan katılmıyorum sonucu çıkmıştı

	
                                     Öğretmen Anketi Sonuçları:

        
       Fatma Zehra Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi 27 öğretmen üzerinden; 17 maddelik anket düzenlenmiştir. 1251 tam puan üzerinden 380 puan Kesinlikle Katılıyorum, 480 puan katılıyorum, 300 puan Kararsızım, 56 puan Kısmen Katılıyorum, 35 puan katılmıyorum sonucu çıkmıştır.




	                        Veli Anketi Sonuçları:

       
 Fatma Zehra Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi ankete katılan30 veli üzerinden; 22 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket tam puanı 850 olup bunun üzerinden 450 puan Kesinlikle Katılıyorum,300puan katılıyorum, 50 puan Karasızım, 30 puan Kısmen Katılıyorum,20puan katılmıyorum sonucu çıkmıştır.

	                                                 
2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu
	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	







Öğrenci sayıları
	
	ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
	Erkek
	Kız
	Toplam

	5.sınıf	
	0
	45
	45

	6.sınıf
	0
	72
	72

	7.sınıf
	0
	73
	73

	8.sınıf
	0
	65
	65

	9. Sınıf	
	0
	237
	237

	10. Sınıf
	0
	194
	194

	11. Sınıf
	0
	166
	166

	12. Sınıf
	0
	214
	214

	Genel Toplam
	0
	1066
	1066

	Y. Uyruklu Öğrenci Sayısı
	
Lise: 80
	Ortaokul: 77
	Toplam: 157

	Kaynaştırma öğrenci Sayısı
	Lise 9
	Ortaokul: 5
	Toplam:14




	






Akademik başarı verileri
	
	
Yıllar
	Öğrenci Sayısı
	Doğrudan Geçen Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı


	2020-2021
	
1156
	
1128
	
28


	2021-2022
	
1117
	
1017
	
154

	2022-2023
	
1066

	
1066
	
-




	



Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	
	YILLAR
	ALINAN DERECE


	İL İÇİNDE
	ULUSAL


	2020-2021
	
-
	
-
	
-


	2021-2022
	
-
	
-
	
-

	2022-2023
	
-

	
-
	
-




	



Devam-devamsızlık verileri
	
	YILLAR
	
SÜREKLİ DEVAMSIZ ÖĞRENCİ SAYISI

	2020-2021
	
-

	
2021-2022
	
62

	2022-2023
	
6





	



İNSAN KAYNAKLARI VERİLERİ


	
	2024 YILI YÖNETİCİ VE ÖĞRETMEN DURUMU
	

	SIRA NO
	Görevi
	E
	K
	T
	Lisans
	Y. Lisans
	Uzman
	Başöğretmen

	1
	MÜDÜR
	1
	--
	1
	1
	--
	1
	

	2
	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI
	1
	--
	1
	1
	--
	1
	

	3
	MÜDÜR YARDIMCISI
	4
	1
	5
	5
	3
	4
	1

	4
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ
	1
	2
	3
	3
	
	3
	

	5
	SOSYAL BİLGİLER ÖĞRETMENİ
	-
	1
	1
	1
	---
	1
	

	6
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ
	1
	6
	7
	7
	3
	7
	

	7
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ
	--
	6
	6
	6
	--
	4
	

	8
	TARİH ÖĞRETMENİ
	2
	1
	3
	3
	2
	2
	1

	9
	FİZİK ÖĞRETMENİ
	2
	--
	2
	2
	1
	1
	

	10
	KİMYA ÖĞRETMENİ
	1
	-
	1
	1
	
	-
	

	11
	BİYOLOJİ ÖĞRETMENİ
	1
	2
	3
	3
	2
	2
	

	12
	TÜRK DİLİ VE EDB. ÖĞRET.
	2
	4
	6
	6
	2
	6
	

	13
	COĞRAFTA ÖĞRETMENİ
	3
	--
	3
	3
	1
	2
	

	14
	FELSEFE ÖĞRETMENİ
	-
	2
	2
	2
	--
	1
	

	15
	MÜZİK
	--
	1
	1
	1
	--
	--
	

	16
	MESLEK DERSİ ÖĞRETMENİ
	4
	10
	14
	14
	--
	5
	3

	17
	ARAPÇA
	2
	2
	4
	4
	
	
	

	18
	DİN KÜLTÜRÜ VE AHLAK BİL. ÖĞRT.
	1
	2
	3
	3
	
	2
	

	19
	BEDEN EĞİTİMİ
	2
	--
	2
	2
	
	2
	

	20
	FEN BİLGİSİ ÖĞRETMENİ
	1
	1
	2
	3
	--
	--
	

	21
	SOSYAL BİLGİLER
	1
	1
	2
	2
	--
	2
	

	22
	İLKÖĞRETİM MAT. ÖĞRET
	2
	1
	3
	3
	---
	2
	

	23
	TEKNOLOJİ TASARIM
	--
	1
	1
	1
	--
	1
	

	24
	REHBER ÖĞRETMEN
	1
	2
	3
	3
	--
	---
	

	25
	GÖRSEL SANATLAR
	
	1
	1
	1
	
	
	

	         26
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ

	1
	-
	1
	1
	
	
	

	TOPLAM
	
	34
	47
	81
	81
	18
	46
	5





	

	




Öğretmenlerin	hizmet	içi eğitime katılma oranları
	
	          ÖĞRETMENLERİN HİZMET İÇİ DURUMLARI
	

	
ERKEK
	KADIN
	TOPLAM
	KATILIM ORANI

	
34

	47
	81
	
%100
















ÖĞRENME ORTAMI VERİLERİ

	Öğrenme ortamı verileri
		Derslik Sayısı 
	40

	Biyoloji Laboratuvarı 
	1

	Fizik Laboratuvarı 
	1

	Kimya Laboratuvarı 
	1

	Bilgisayar Laboratuvarı  
	1

	Kütüphane 
	1

	Müdür odası 
	1

	Müdür yardımcısı odası
	5

	Rehberlik servisi 
	2

	Öğretmenler odası 
	1

	Zümre öğretmen odası 
	--

	Tarih –Coğrafya Dersliği
	--

	İngilizce Dersliği
	--

	Memur odası 
	1

	Hizmetliler odası 
	1

	Çok amaçlı salon
	1

	Diğer
	--














2.7.2. İnsan Kaynakları

TABLO 5. ÇALIŞANLARIN GÖREV DAĞILIMI
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Okul Yönetimi

	Müdür Baş Yardımcısı
	Okul Yönetiminde İdari işlerin yürütülmesi

	Müdür Yardımcısı
	İdari işlerde yönetimsel görevleri yerine getirmek

	Öğretmenler
	Eğitim öğretim faaliyetleri-rehberlik faaliyetleri

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Kurumun İdari işlerini yürütmek

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yemek-Temizlik-Onarım- Güvenlik







TABLO 6. İDARİ PERSONELİN HİZMET SÜRESİNE İLİŞKİN BİLGİLER
	Hizmet Süreleri
	2024 Yılı İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	7

	1-4 Yıl
	        0
	

	5-6 Yıl
	        0
	

	7-10 Yıl
	        1
	

	10…..Üzeri
	        6
	










TABLO 7. OKUL/KURUMDA OLUŞAN YÖNETİCİ SİRKÜLASYONU ORANI
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	          1
	           0
	           2
	           1
	             0
	          2

	
	           
	
	
	
	
	





TABLO 8. İDARİ PERSONELİN KATILDIĞI HİZMET İÇİ PROGRAMLARI
	
Adı ve Soyadı
	
Görevi
	
Katıldığı Çalışmanın Adı
	
Katıldığı Yıl
	
Belge No

	  Faruk CENGİZ
	Müdür
	Fatih Projesi Etkileşimli Sınıf Yönetim Kursu
	2016
	2016000408

	  Ahmet AY
	Müdür Başyardımcısı
	Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerinin Mesleki Becerilerinin Gelişimi Eğitimi Kursu

	2019
	2019631371

	  Fayik AYDEMİR
	   Müdür Yardımcısı
	Yangın Eğitimi Kursu
	2017
	2017630778

	  Cebrail GÜNEŞ
	Müdür Yardımcısı
	Yangın Eğitimi Kursu
	2017
	2017630778

	  Saim KARATAŞ
	Müdür Yardımcısı
	Yangın Eğitimi Kursu
	2017
	2017630778

	   Tarık GÜNEŞ
	Müdür Yardımcısı
	Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu
	2018
	2018631047

	   Tuba BAYAT
	Müdür Yardımcısı
	Fatih Projesi Etkileşimli Sınıf Yönetim Kursu
	2016
	2016000408





	
	
                          
                             TABLO 9. ÖĞRETMENLERİN HİZMET SÜRELERİ (YIL İTİBARIYLA)

	
Hizmet Süreleri
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	1-3 Yıl
	1
	2
	3

	4-6 Yıl
	
1
	
0
	
1

	7-10 Yıl
	14
	6
	20

	11-15 Yıl
	8
	6
	14

	16-20
	10
	7
	17

	20 ve üzeri
	   11
	            15
	            26












TABLO 10. KURUMDA GERÇEKLEŞEN ÖĞRETMEN SİRKÜLÂSYONUNUN ORANI
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	3
	4
	3
	           3
	3
	2

























TABLO 11. ÖĞRETMENLERİN KATILDIĞI HİZMET İÇİ EĞİTİM PROGRAMLARI
	
Adı ve Soyadı
	
Branşı
	
Katıldığı Çalışmanın Adı
	
Katıldığı Yıl
	
Belge No

	
HİLAL TEKE ÇİL
	
REHBERLİK
	
Okulda Bağımlılığa Müdahale  Uygulayıcı Eğitimi- Kursu
	
2023
	
2023630988

	EMİNE BAYTOK
	İHL MESLEK
	Öğretim Yöntem ve Teknikleri (Hadis) Kursu
	2017
	2017000382

	M. İKBAL FIRATHAN
	COĞRAFYA
	Proje Danışmanlığı Semineri
	2020
	2020000229

	SENNUR MELİK
	SOSYAL BİLGİLER
	Öğretmen Olmak Semineri
	2022
	2022001273

	NİLGÜN TOKTAY
	İHL MESLEK
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736

	EDA CERRAH
	İHL MESLEK
	Hayatımızdaki Öğretmen Semineri

	2023
	2023002449

	AYŞE KARAASLAN
	TEKNOLOJİ TASARIM
	Sınıfında Yabancı Öğrenci Bulunan Öğretmenlerin Eğitimi Kursu
	2017
	2017631042

	SİBEL ERCİYES
	FELSEFE
	İlk Yardım Eğitimi Kursu
	2023
	2023630983

	EMİNE PARLAKÇI
	İNGİLİZCE
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736

	H. CİHAT UYANIKOĞLU
	BEDEN EĞİTİMİ
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736

	HAVVA ÖZKATAR
	İHL MESLEK
	İnsan Hakları Demokrasi Ve Adalet Eğitim Semineri
	2022
	2022000767

	FATMA KILIÇ
	İHL MESLEK
	Fatih Projesi Eğitimde Teknoloji Kullanımı Kursu
	2012
	2012630484

	İSMAİL YILMAZ
	MATEMATİK
	Kapsayıcı Eğitim Bağlamında Okul Yöneticilerinin Mesleki Becerilerinin Gelişimi Eğitimi Kursu
	2019
	2019631372

	SELÇUK KARAKUŞ
	COĞRAFYA 
	Gençlerle İletişim Semineri
	2023
	2023003861

	HATİCE SEBLA KAPLAN
	İNGİLİZCE
	Duygu Düzenleme Semineri
	2022
	2022000767

	ŞENİZ KAYA
	FENBİLGİSİ
	Merhamet Ve Yavaşlamak Semineri
	2022
	2022001016

	DİLA NUR ŞAHİN
	İNGİLİZCE
	Okul Sağlığı Semineri
	2008
	2008650111

	AFİFE PİŞKİN			
	İNGİLİZCE
	Çalışanların Temel İş Sağlığı Ve Güvenliği Eğitimi Kursu
	2019
	W05191740978

	EMİNE FERHAN
	İNGİLİZCE
	Meb Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736

	NECMİ TATMAZ
	TARİH
	Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	2023
	     2023003870

	TÜLAY ÖZTÜRK 		
	
MATEMATİK
	Dinamik Matematik Yazılımı (Geogebra)Kursu
	2022
	2022000104

	SALİHA DİLAN SAVAŞ	
	İNGİLİZCE
	Fatih Projesi Etkileşimli Sınıf Yönetim Kursu
	2016
	2016000408

	ARİFE AYDIN			
	
FELSEFE
	Zeka Oyunları 2 Uzaktan Eğitim Kursu
	2021
	2021000215

	MERYEM KARATAŞ BAYSA

	MATEMATİK 

	İlk yardım eğitimi kursu
	2023
	2023630982


	DİLEK BİDER
	REHBERLİK
	Okulda Bağımlılığa Müdahale (OBM) Uygulayıcı Eğitimi Kursu
	2023
	2023631254

	HAVVA ÖZKATAR	
	İHL MESLEK
	İnsan Hakları Demokrasi Ve Adalet Eğitim Semineri
	2022
	2022000767

	Tuğba GÖKÇE	
	MATEMATİK
	Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu
	2019
	W05191740978

	İLKNUR KARABULUT
	MATEMATİK
	Fatih Projesi Eğitimde Teknoloji Kullanımı Kursu
	2012
	2012630480

	EYÜP BİRKAN
	TARİH
	Akran Zorbalığı Semineri
	2022
	2022000687

	EBRU SİBEL SALKIM
	FELSEFE
	Aday Öğretmen Yetiştirme Süreci Danışman Eğitimi Semineri
	2016
	2016630717

	ZHRA ÇETİNER
	TARİH
	Sınıfında Yabancı Öğrenci Bulunan Öğretmenlerin Eğitimi Kursu
	2017
	2017631084













                                    TABLO 12. KURUMDAKİ MEVCUT HİZMETLİ/ MEMUR SAYISI
	
	
Görevi
	
Erkek
	
Kadın
	


	1
	Memur
	-
	-
	-

	3
	Hizmetli (PİCTES)
	2
	-
	2


	4
	İş-kur Personeli 
	1
	2
	3

	5
	Geçici Personel( 696 KHK)
	1
	3
	4

	
	TOPLAM
	9



TABLO 13. ÇALIŞANLARIN GÖREV DAĞILIMI
	
Çalışanın Ünvanı
	
Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	
· Okulda bütün çalışmaları ilgililerle iş birliği yaparak eğitim yılı başlamadan önce plânlar ve düzenler.
· Eğitim ve yönetimin verimliliğini artırmak, eğitimin kalitesini yükseltmek ve bu konuda sürekli gelişimi sağlamak için gerekli araştırmaları yapar, eğitimle ilgili gelişmeleri izler ve sonuçlarını değerlendirir.
· Yıllık ve günlük plânların eğitim programlarına göre hazırlanmasında ve diğer çalışmalarda öğretmenlere rehberlik eder, plânlarını imzalar ve çalışmalarını denetler


	Müdür Başyardımcısı
	· Müdür başyardımcısı, eğitim ve öğretim, yönetim, rehberlik ve denetim işlerinin planlı, düzenli ve amacına uygun olarak yürütülmesinden müdüre karşı sorumludur.
· Okul öğrenci ödül ve disiplin kuruluna başkanlık eder.
· Derslerin öğretmenlere dağıtımıyla ilgili programları hazırlar ve müdürün onayına sunar.


	Müdür Yardımcısı
	· Müdür yardımcısı ders vermekle yükümlüdür.
·  Ders vermek dışında okulun her türlü eğitim, yönetim, personel, öğrenci, koruma, düzen, temizlik gibi görevlerini üstlenir ve yerine getirmektedir.
· Müdür yardımcısı okulda gerekli olan belgeleri imzalayan kişidir.
· Müdür yardımcısı görevlendirildiği kurul ve ekiplere katılarak başkanlık etmektedir


	Öğretmenler
	· Öğrencilerin; öğretim programları doğrultusunda kazanım ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, araştırarak, yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini amaçlayan etkinlikleri planlar ve uygular. 
· Öğrencilerin; bağımsız ve yaratıcı düşünmelerine, edinilen bilgilerden sonuçlar çıkarmalarına, tartışmalarda görüşlerini özgürce belirtmelerine ve hoşgörülü olmalarına yönelik gerekli ortamı hazırlar.
·  Öğrencilerin, eğitim ve öğretim çalışmalarında her türlü imkândan yararlanmasını sağlar.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	· Okulun ve okulda bulunan eşyaların temizliğini yapar. 
· Okula gelen çeşitli malzeme, araç ve gereci gerekli yerlere taşır ve yerleştirir. 
· Mutfak işlerinde aşçıya yardımcı olur














TABLO 14. OKUL/KURUM REHBERLİK HİZMETLERİ
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	
3
	
3
	
0
	
3
	
450
	
50
	
60
	
30
	
45
	
20



2.7.3. Teknolojik Düzey

         Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlendi. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlendi. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı belirtildi.

TABLO 15. TEKNOLOJİK ARAÇ-GEREÇ DURUMU
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	15
	15
	15
	6

	Projeksiyon
	1
	1
	1
	0

	Faks
	1
	1
	1
	0

	Tarayıcı
	1
	1
	1
	0

	Fotokopi makinesi
	3
	3
	3
	3

	Dizüstü bilgisayar
	2
	2
	2
	5

	Lazer yazıcı
	13
	13
	13
	5

	Akıllı Tahta
	40
	40
	40
	2



TABLO 16. FİZİKİ MEKÂN DURUMU
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	
*
	

	
1
	
	Donanımsal olarak
Zenginleştirilmeli. 

	Ekipman Odası
	*
	
	1
	
	Daha düzenli tutulmalı.

	Kütüphane
	
*
	
	
1
	
	Kütüphane zenginleştirilmeli ve teknoloji ile desteklenmeli

	Rehberlik Servisi
	
*
	
	
3
	
	Donanımsal olarak
Zenginleştirilmeli.

	Resim Odası
	
	
*
	
	
1
	

	Müzik Odası
	
*
	
	
1
	
	Donanımsal olarak
Zenginleştirilmeli.

	Çok Amaçlı Salon
	
*
	
	
1
	

	Donanımsal anlamda yenilenmeli

	Spor Salonu
	
	
*
	
	
1
	Kapalı Spor salonu ihtiyacı var.



2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konuldu.
TABLO 17. KAYNAK TABLOSU
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	600.000
	750.000
	1000.000
	1500.000
	2000.000

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-

	Kantin Kira Gelirleri
	130.000
	180.000
	240.000
	265.000
	295.000

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	730.000
	930.000
	1.240.000
	1.765.000
	2.295.000






TABLO 18. HARCAMA KALEMLER
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
		Sözleşmeli olarak çalışan personel yok.




	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderleri


	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı


	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri




TABLO 19. GELİR-GİDER TABLOSU
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	



150000
	50000
	



200000
	60000
	



 300.000
	100000

	Küçük Onarım
	
	30000
	
	35000
	
	50000

	Bilgisayar Harcamaları
	
	15000
	
	20000
	
	25000

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	15000
	
	15000
	
	25000

	Telefon
	
	7500
	
	10000
	
	15000

	Sosyal Faaliyetler
	
	10000
	
	20000
	
	25000

	Kırtasiye
	
	20000
	
	30000
	
	50000

	GENEL
	
	2500
	
	10000
	
	10000







2.7.5. İSTATİSTİKİ VERİLER
	YILARA GÖRE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
	2021
	2022
	2023
	ORTALAMA

	5.SINIF	
	68
	72
	45
	61

	6.SINIF
	90
	74
	72
	78

	7.SINIF
	108
	80
	73
	87

	8.SINIF
	95
	93
	65
	74

	9. SINIF	
	368
	196
	237
	267

	10. SINIF
	160
	329
	194
	227

	11. SINIF
	182
	150
	166
	166

	12. SINIF
	85
	177
	214
	158

	Genel Toplam
	1156
	1171
	1066
	1131






	Yıllar
	Öğrenci Sayısı
	Doğrudan  Geçen Öğrenci Sayısı
	Sorumluluğu Bulunan  Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2019-2020
	1156

	1128
	213
	28

	2020-2021
	1171

	1017
	            300
	154

	2022-2023
	1066

	1066
	267
	0





SOSYAL ve KÜLTÜREL FAALİYET SAYISI
	YILLAR
	2020
	2021
	2022
	2023

	GEZİLER
	2

	5
	4
	4

	KUTLAMALAR
	1

	15
	12
	9

	KERMES
	-

	1
	2
	2

	SEMİNERLER
	2
	3
	4
	5









SOSYAL ve KÜLTÜREL FAALİYETLER
KATILIM GÖSTEREN VELİ-ÖĞRENCİ ÖĞRETMEN SAYISI
	YILLAR
	2020

	2021
	2022
	2023

	GEZİLER
	100

	150
	125
	1250

	KUTLAMALAR
	60

	85
	150
	150

	KERMES
	-

	1
	1
	1

	SEMİNERLER
	2

	7
	4
	5









	SOSYAL ETKİNLİKLER DURUMU

	   Yıllar 
	Sosyal Kulüp Sayısı
	Kulüp Çalışmalarında Belge Alan Öğrenci Sayısı

	2019-2020
	
18

	0

	2020-2021
	
18

	0

	2022-2023
	
18

	0







	REHBERLİK HİZMETLERİNDEN YARARLANAN ÖĞRENCİ SAYISI

	

Yıllar
	Öğrenci Görüşmesi
	Veli Görüşmesi
	Bireysel Psikolojik Danışmadan Faydalanan
	Bireysel Eğitsel Danışmadan Faydalanan
	Bireysel Mesleki Danışmadan Faydalanan
	Grupla Eğitsel Rehberlik
Hizmeti Alan

	2020-2021
	320
	35

	247
	352
	153
	 40

	2021-2022
	550
	80

	320
	185
	10
	3797

	2022-2023
	350
	226

	180
	95
	5
	2282









PROJELER
	PROJELERE KATILIM DURUMU
	  2021
	2022
	2023

	TÜBİTAK 4006 BİLİM FUARLARI
	· 
	-
	-

	TÜBİTAK 2204A
	-
	1
	3

	TÜBİTAK 2204C
	-
	-
	1

	TÜBİTAK2204B
	-
	-
	-

	BİGEP
	
	
	1




      ULAŞIM
	OKUL/KURUMA ULAŞIM ve Tercih Düzeyi

	Servis Araçları
	3
	

	Özel Araçlar
	4
	

	Toplu Ulaşım
	2
	

	Yaya 
	1
	



       Okulumuz ilçe merkezinde olup ulaşım noktasında problemsiz bir şekilde şehir içi araçları ile gelinebilmekte yine servis araçları ve veli imkânları ve öğrencilerin yürümesine olanak sağlayan bir şekilde mahalle içinde güvenli bir konumda bulunmaktadır.



	FİZİKİ MEKÂNLAR

	
	Sayısı
	Kullanılma uygunluğu

	
	
	EVET
	HAYIR

	Derslik Sayısı 
	40
	X
	

	Biyoloji Laboratuvarı 
	1
	X
	

	Fizik Laboratuvarı 
	1
	X
	

	Kimya Laboratuvarı 
	1
	X
	

	Bilgisayar Laboratuvarı  
	1
	X
	

	Kütüphane 
	1
	X
	

	Müdür odası 
	1
	X
	

	Müdür yardımcısı odası
	5
	X
	

	Rehberlik servisi 
	3
	X
	

	Öğretmenler odası 
	1
	X
	

	Zümre öğretmen odası 
	--
	-
	

	Tarih –Coğrafya Dersliği
	--
	-
	

	İngilizce Dersliği
	--
	-
	

	Memur odası 
	1
	X
	

	Hizmetliler odası 
	1
	X
	

	Çok amaçlı salon
	1
	X
	

	Diğer
	--
	-
	




	                                       KANTİN, YEMEKHANE VE BİNA DURUMU


	· Okulumuz pansiyonlu okul olmanın yanında kantin işletmesi de mevcut olup öğrencilerin sağlıklı beslenmesine olanak sağlanmıştır.
· Kapıda güvenlik mevcut olup giriş çıkışlar kontrol edilmektedir.


	· Okulumuz doğalgazla ısıtılmakta.
· Isınma problemsiz bir şekilde sağlanmakta.
· Kalorifer görevlisinin gerekli belgeleri mevcuttur.

	SİVİL SAVUNMA ÇALIŞMALARI


	· Yangın tertibatı mevcut. 
· Yangın tüpü sayıca yeterli kontrolleri yapılmakta
· İkaz alarm zili mevcut
· Elektrik tertibatının kontrolü yapılmakta




2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
        Ülkemizde eğitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek çok olgu, küresel bir algıyla yeniden tasarlanmaya başlanmıştır. Küreselleşme ve bilgi toplumunun dinamik oluşumlar olduğu dikkate alındığında eğitim, eğitimli insan, öğrenme, okul, okul yöneticisi, öğretmen ve öğrenci gibi kavramların yeniden tartışılması gerekmektedir.

	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum. ilgili yasalar,
· AB’ye uyum sürecinde olmamız,
· Stratejik planlamanın devlet politikası haline gelmesi,
· Değişen Milli Eğitim sistemi,
· Hükümet politikaları,
· Uluslararası ilişkiler
	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu orta düzeydedir.
· İş kapasitesine uygun alanda değildir.
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar merkezi konumda olması.
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar, okulun kat sayısı öğrenci sayısının fazla olması.
· Kullanılabilir bütçe bakanlığın gönderdiği ödenekler ve kantin gelirleri. 

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	
· Sosyal – kültürel faaliyet alanlarının geniş olması,
· Okulumuzun Sosyokültürel faaliyetler yönünden çok başarılı olması
· Okulumuzda yapılan seminer etkinliklerinin yeterli derecede olması
· Okulumuz çevresinin eğitime verdiği önem istenilen düzeyde olması,
	· Okul/kurumun teknoloji kullanımı uygundur.
· e- Devlet uygulamaları sıkça kullanılmaktadır.
· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları sağlanabilmektedir.
· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar yeterlidir.
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri yüksektir.
· Personelin ve öğrencilerin sahip
olduğu teknolojik araçlar yeterlidir.
· Teknoloji alanındaki gelişmeler takip edilmektedir.
· Teknolojinin eğitimde kullanımı fayda şekilde kullanılmaktadır.


	Çevresel Etkenler

	· Hava ve su kirliliği olmamaktadır.
· Bitki örtüsü zengindir.
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalık nadir görülmekte.
· Doğal afetler (deprem kuşağında değil.  Pandemiye karşı önlemleri mevcut.)
· Sıfır Atık Projesi uygulamalarının çoğalması




2.9. GZFT Analizi
           Durum analizi kapsamında GZFT analizi kapsamında okulumuzun temel istatistiklerinde verilen, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz çalışanları ile yapılan toplantılar ve paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar, iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek güçlü ve zayıf taraflar ile fırsat ve tehditler belirlenmiştir.

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
Tablo 21. GZFT Listesi
	GÜÇLÜ YÖNLER

	· Çalışanların özlük haklarının korunması,
· Çalışanların kendini güvende hissetmesi,
· Kurumun yasa, yönetmeliklere bağlılığı
· Yönetimin aldığı kararlarda öğretmenin görüşlerini değerlendirmesi,
· Kurum içinde paylaşımın yüksek olması,
· Her öğretmenin kendini geliştirmeye çalışması,
· Her bireye değer verilmesi,
· Kurum içi iletişimin yüksek olması,
· Kurumsal örgütlenmenin olması,
· Kurum içi yardımlaşmanın olması,
· Okulumuzun güvenli olması,
	· Okulda disipline önem verilmesi,
· Eğitim öğretim faaliyetlerinin yönetim tarafından desteklenmesi,
· Çalışanların motivasyonlarını sağlamak için çeşitli organizasyonlar düzenlenmesi, Hizmet içi eğitimlerin sürekli olması,
· Öğrenci - öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması,
· Sınıf mevcutlarımızın az olması,
· Her gün okuma saatlerinin olması,
· Kız öğrenciler için barınma hizmetinin olması,
· Öğrencilerin düzenli kütüphaneden yararlanabilmesi,
· Akıllı tahtaların bulunması,
· Fizik ve BTS laboratuvarlarının olması,
· Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok 






	ZAYIF YÖNLER

	
· Öğretmen sirkülasyonunun fazla olması,
· Personel sayısının eksik olması,
· Öğrenci velilerinin eğitime ilgisiz olmaları,
· Velilerin bütününe ulaşılamaması,
· Birden fazla okul türünün olması,
· Dersliklerdeki sıraların bazı öğrencilerin     fiziksel özelliklerine uygun olmaması.
	
· Okulun önünden cadde geçmesi nedeniyle trafiğin zaman zaman sıkışması
· Kurum kültürünün bir kısım personel tarafından yeterince benimsenememesi
· Kurum personelinin bir kısmının teknolojik gelişmelere kolay uyum sağlayamaması
· Kurumun İnternet alt yapısının yetersiz olması.









2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler
	                                                  FIRSATLAR

	
· Okula ulaşım imkânının iyi olması
· Okulun şehrin en gelişmiş ilçesinde yer alması
· Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması.
· Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması
· Tercih edilen okul türünde eğitim verilmesi.

	                                           TEHDİTLER

	
· Okul çevresinde internet kafelerin ve oyun salonların oluşu,
· Spor alanlarımızın kısıtlı oluşu,
· Yerleşim alanlarla iç içe olmamız,
· Civar okulların teneffüs saatlerinin farklı olması nedeniyle gürültünün oluşması,
· Televizyonlardaki şiddet görüntülüleri,
· Eğitime verilen önemin yeterli düzeyde olması,
· Öğrenci ailelerinin ekonomik olarak çok iyi olmaması,
· Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması.







TABLO 22. GZFT STRATEJİLERİ
	
	Fırsatlar
	Tehditler

	















Güçlü Yönler
	
Çalışanların kendini güvende hissetmesi, okulun misyonunu yerine getirmesini kolaylaştıracak.
Kurumun yasa ve yönetmeliklere bağlı olması, öğretmen ve öğrencilerin güvende olması hissini sağlayacak.
Yönetimin aldığı kararlarda öğretmenin görüşlerini değerlendirmesi,  okulun başarıya ulaşmasına katkı sağlayacak.
Her öğretmenin kendini geliştirmeye çalışması, okulun vizyon ve misyonuna katkı sağlayacaktır.
Her bireye değer verilmesi, bireyin değerli olduğunu hissetmesine ve kuruma bağlılığı sağlayacak.
Kurum içi iletişimin yüksek olması, problemleri çözümde kolaylık sağlayacak.
Kurumsal örgütlenmenin olması, kurumun okul kültürünün gelişmesine katkı sağlayacak.

	
Spor alanlarımızın kısıtlı oluşu talep edilmesi durumunda modern spor alanlarının oluşmasına katkı sağlayacak.
Yerleşim alanları ile iç içe olmamız öğrencilerin ve velilerin okulu daha fazla talep etmesine katkı sağlayacak. 
Civar okulların teneffüs saatlerinin farklı olması nedeniyle gürültünün oluşması,
Televizyonlardaki şiddet görüntülüleri
Eğitime verilen önemin düşük düzeyde olması
Öğrenci ailelerinin ekonomik olarak dar gelirli olması, öğrencilere okumanın ve meslek sahibi olmanın gerekliliğini doğuracak. 
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması okulumuz çabalarıyla değiştirecek ve okulun misyonuna katkı sağlayacak.


	






Zayıf Yönler
	
Öğretmen sirkülasyonunun fazla olması,
Bakanlığın istihdama yönelik politikası Personel sayısının yeterli düzeye gelmesini sağlayacaktır.
Okulun misyonu öğrenci velilerinin eğitime ilgisiz olmaları durumunu olumluya çevirecektir.
İletişim imkânlarının iyiyi olması velilerin bütününe ulaşılmasını sağlayacak
Birden fazla okul türünün olması, olumsuz gibi görünmekle birlikte öğrencinin aidiyet duygunu artıracaktır.
 Merkezi bütçe ödenekleri bu yönde kullanılarak derslikteki sıraların öğrenci fiziksel yaş gruplarına göre düzenlenmesini sağlayacaktır.


.









2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi


Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi
	

Durum Analizi Aşamaları
	

Tespitler
	

İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler
Saptanmıştır.

	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması

	
Paydaş Analizi
	Öğrenciler, aileler ve öğretmenler iletişim ve işbirliği eksiği mevcut.

	Paydaşlar arasında ilişkileri güçlendirecek ekosistemin kurulması

	

Okul İçi Analiz
	
Öğrencilerin beklentilerine dair, öğrenme stillerine dair yeterli çalışma yapılmamıştır.
	
Öğrenciler üzerinde farklı türlerde başta öğrenme sitillerine yönelik yeterli çalışmanın yapılması



3. GELECEĞE BAKIŞ
       Geleceğe bakış bölümünde misyon, vizyon ve temel değerler; amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ve stratejiler yer almaktadır.


3.1. Misyon
	Fatma Zehra Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak öğrencilerinin bireysel yeteneklerini keşfetmelerini ve geliştirmelerini sağlamak için çeşitli öğrenme fırsatları sunmayı amaçlar. Akademik olarak üst öğrenime hazırlama ve mesleki anlamda donanımlı olmasını sağlamanın yanında birey olarak düşünme, anlama, araştırma ve sorun çözme kabiliyetleri gelişmiş; millî kültür ile insanlığın değerlerini benimsemiş;  iletişime ve paylaşıma açık, çevreye duyarlılığı gelişmiş; öz güveni, öz saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek; barışçı, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine ortam sağlamaktır.





3.2. Vizyon
      Okulumuz, öğrencilerin potansiyellerini maksimize etmeleri ve hayat boyu öğrenme sürecinde liderlik rolleri üstlenmeleri için güvenli, destekleyici ve ilham verici bir ortam sunmayı hedeflemektedir. Eğitim kalitesini sürekli olarak geliştirerek öğrencilere yenilikçi ve bireyselleştirilmiş öğrenme deneyimleri sağlamayı ve onları küresel vatandaşlar olarak yetiştirmeyi amaçlıyoruz. Vizyonumuz, öğrencilerin entelektüel, duygusal, sosyal ve fiziksel olarak gelişmelerini desteklemek ve onları yaşamları boyunca başarıya ulaşmaları için donatmaktır. Bu süreçte, iş birliğine dayalı bir ortamda öğrencilerimizin potansiyellerini keşfetmelerini ve geliştirmelerini sağlamak için öğretmenler, veliler ve toplumla birlikte çalışmayı taahhüt ediyoruz.




        



1.1. Temel Değerler

· Sağlıklı bir din anlayışının kaliteli bir eğitim öğretim sürecinden geçtiğine inanıyoruz.
· Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir 
· Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.
· Öğrencilerimizi topluma faydalı bireyler olarak yetiştirmenin önceliğini benimsiyoruz.
· Karşılıklı güven, farklılık ve görüş ayrılıklarını zenginlik olarak kabul etmek esastır. 
· Dinî bilginin gerek modern gerekse geleneksel her türlü ön kabul ve hurafelerden uzak, ana kaynaklar ışığında verilmesi gerektiğinin bilincindeyiz. 
· Düşünen, sorgulayan, inancını aklıyla bütünleştiren öğrencilerin yetişmesi için çalıyoruz. 

· Din öğretiminde dinin bütünleştirici, huzur verici ve barışı sağlayıcı gücünü ortaya çıkarmalıyız. 

· Niteliğin, nicelikten üstün olduğuna inanırız ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanlığa hizmet için harcıyoruz. 

· Yönetici öğretmen öğrenci veli (aile) ilişkisinde güven ortamı sağlamak için tüm tedbirleri alırız

	


2. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

2.1. Amaçlar

       Okulumuz stratejik planlarında yer alan amaçlar stratejik planlama ekibi tarafından belirlenmiş olup Eğitime Öğretime Erişim ve Katılım, Eğitim Öğretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi temalarına yönelik oluşturulmuştur.   
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini tamamlamalarını sağlamak


	A2. Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır.


	A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.




2.2. Hedefler
        Okulumuza ait hedefler, kurumun misyon, vizyon, temel değerleri ve amaçlarıyla tutarlı ve  durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu olarak  belirlenmiştir.
	
	Hedef 1.1
	H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 

	Hedef 2.1
	H2.1. Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır.

	Hedef 3.2
	3.2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonları güçlendirilecektir.



	




2.3. Performans Göstergeleri
Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu
	Amaç 1
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.1
	H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 



	



Performans Göstergeleri
	

Hedefe Etkisi*
	
Başlangıç Değeri**
2023 YILI
	
1. Yıl
2024
	

2. Yıl
2025

	
3. yıl
2026
	
4. Yıl
2027
	
5. Yıl
2028
	
İzleme Sıklığı
	
Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1
Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20
günden fazla olan öğrenci oranı (%)
	

20
	


15

	
	
	
	
	
	6 AY
	YILLIK

	PG 1.1.2
Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%)
	
20
	

15
	
	
	
	
	
	6 AY
	YILLIK

	PG 1.1.3
Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	

20
	

1
	
	
	
	
	
	6 AY
	YILLIK

	PG 1.1.4
Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%)
	
20
	
         98
	
	
	
	
	
	6 AY
	YILLIK

	PG 1.1.5
Destek eğitiminden faydalanan özel eğitime gereksinimi olan öğrenci oranı(%)
	

20
	

      2
	
	
	
	
	
	6 AY
	YILLIK

	
Koordinatör Birim

	 
Okul idaresi, 

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	
Okul İdaresi-Rehberlik Servisi- Zümre Öğretmenleri

	
Riskler
	
1-Velilerin işbirliği yapmak istememesi
2-Salgın Hastalık
3-Deprem
4-Öğretmen öğrenci arasındaki iletişimsizlik.




	
Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.
S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.
S3. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının öğrencilerin akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı sağlanacaktır.
S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir.
S5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışmalar yapılacaktır.


	
Maliyet Tahmini
	
Hedefin gerçekleşmesine için tahmini bedel: 100.000 

	
Tespitler
	1-Devamsızlık ve sınıf   tekrarı oranını azaltmak
2-Öğrencilere öğrenim hayatlarında sosyal kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetle donanımlı hale getirmek.

	
İhtiyaçlar
	1-Spor salonu için talepler oluşturulacak.
2-Okulun sınıflara kadar internet alt yapısı için girişimler yapılacak.
3-Okulun iç paydaşları arasında işbirliği artırılacak.











































	Amaç 2
	A2. Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır.

	Hedef 2.1
	H2.1. Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
2023 YILI
	
1. Yıl
2024
	

2. Yıl
2025

	
3. yıl
2026
	
4. Yıl
2027
	
5. Yıl
2028
	
İzleme Sıklığı
	
Rapor Sıklığı

	
PG2.1.1. Matematik dersi yıl sonu başarı puanı 
	
20
	

65

	


	
	
	
	
	6 AY
	YILLIK

	PG2.1.2. Türkçe dersi yıl sonu başarı puanı
	
20
	
75
	
	
	
	
	
	6 AY
	YILLIK

	PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yıl sonu başarı puanı 
	

20
	
80
	
	
	
	
	
	6 AY
	YILLIK

	PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yıl sonu başarı puanı 
	
20
	
78
	
	
	
	
	
	6 AY
	YILLIK

	PG2.1.5. İHL meslek dersleri yıl sonu başarı puanı 
	
       20
	
        95
	
	
	
	
	
	6 AY
	YILLIK

	Koordinatör Birim
	Okul/kurumun idaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul idaresi, rehberlik servisi, zümre öğretmenler

	
Riskler
	1- Yaşanabilecek doğal afet veya salgın hastalık
2- Veli ile işbirliği yapılamaması.

	
Stratejiler
	S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.
S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.
S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

	
Maliyet Tahmini
	
Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam maliyet:500.000 

	
Tespitler
	1-Destekleme kurslarının öğrencinin ulaşım durumu
2-Öğrencilerin teknolojik imkânlardan etkili bir şekilde yararlanamama durumu.

	
İhtiyaçlar
	
1-Sınıflarda derslerin internet destekli işlenmesi.
2-Kitap okuma faaliyetlerinin etkili yapılması.








	Amaç 3
	A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.2
	H3.2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonları güçlendirilecektir.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
2023 YILI
	
1. Yıl
2024
	

2. Yıl
2025

	
3. yıl
2026
	
4. Yıl
2027
	
5. Yıl
2028
	
İzleme Sıklığı
	
Rapor Sıklığı

	PG3.2.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici oranı(%)
	

40
	

100
	

100
	100
	100
	100
	100
	6 AY
	YILLIK

	PG3.2.2. Hizmet içi eğitim alan öğretmen oranı (%)
	
40
	

15
	

100
	100
	100
	100
	100
	6 AY
	YILLIK

	PG3.2.3. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı (%)
	

20
	

97
	

100
	100
	100
	100
	100
	6 AY
	YILLIK

	Koordinatör Birim
	
Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, 

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	
Okul idaresi, rehberlik servisi, öğretmenler

	
Riskler
	
1-Yöneticiler ve öğretmenler mesleki gelişim çalışmalarına isteksiz davranabilir.

	
Stratejiler
	S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.

	
Maliyet Tahmini
	
Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyet:100.000

	
Tespitler
	
1- 21. Yüzyıl becerilerinin kazandırılması için mesleki anlamda çağın bilim, teknoloji ve donanımına gereksinim olunması.

	
İhtiyaçlar
	
1-Mesleki gelişim için ulaşılır hizmet içi eğitimler düzenlenmeli.



.

2.4. Stratejilerin Belirlenmesi
	Hedef 1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama sayısını artırmak

	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.

	Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar, alternatif yollar ve Alternatiflerin olumlu olumsuz yönleri: 
1-Öğrencinin okula devam gelmek istemeyebilir.
2-Veli öğrenciyi okula göndermek istemeyebilir.
3-Öğrenci maddi imkânlardan dolayı gelmek istemeyebilir maddi konularda çözümler üretilebilir.

	S2. Sınıf tekrarını önlemek.

	Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar, alternatif yollar ve Alternatiflerin olumlu olumsuz yönleri: 
1-Öğrencilerin başarılı olmak için motive yeterince olamamaları.
2-Öğrencinin tekrarını önleyecek akademik çalışmalar yapmak.
3-Akademik çalışmalar başarıyı artıracak fakat bunlar için zaman problemi yaşanabilir



	Hedef 2. Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırmak.

	S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

	Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar, alternatif yollar ve Alternatiflerin olumlu olumsuz yönleri: 
1-Öğrencilerin kazanım eksikliğini tespit etmek zaman alabilir,
2- Öğrencilerin akademik başarısını artırmak için açılan kurslar evine yakın okul destekli yapılabilir.
3-Kurs merkezlerinin yakın olması veli ve öğrencinin ulaşım problemini ortadan kaldıracaktır.
4- Bu yöntemde öğrenci sürekli gitmediği okula ilk etapta gitmek istemeyebilir.

	S2. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir

	Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar, alternatif yollar ve Alternatiflerin olumlu olumsuz yönleri: 
1-Kitap okuma etkinlikleri için zaman problemi yaşanabilir.
2-Kitap okuma etkinlikleri hafta sonları yapılabilir.
3-Hafta sonu gerçekleşecek kitap okuma etkinlikleri serbest zaman etkinliği olarak öğrencinin sosyalleşmesine ve aynı zamanda başarısının artmasına katkı sağlayacaktır.
4-Hafta sonu etkinlikleri için kurumlardan ve velilerden izin almak gerekir. Aynı zamanda etkinliklerin sağlıklı yürümesi için öğrencilerin beslenme ihtiyaçlarını çözmek gerekebilir.







	.
	Hedef 3.Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonlarını artırmak.

	S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

	Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar, alternatif yollar ve Alternatiflerin olumlu olumsuz yönleri: 
1-Yöneticiler ve öğretmenler mesleki gelişim anlamında ihtiyaç hissetmeyip direnç gösterebilir.
2-Mesleki gelişimin ihtiyaç olduğunu benimsetmek için seminerler, kurslar düzenlenebilir.
3-Mesleki gelişim planlarını hazırlamak için donanımlı ekip ihtiyacı olacaktır.


	S2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.


	Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar, alternatif yollar ve Alternatiflerin olumlu olumsuz yönleri: 
1-Yöneticiler ve öğretmenler uzaktan hizmet içi eğitim süresince dikkat dağınıklığı konsantrasyon eksiği yaşayabilir.
2- Uzaktan eğitimler özelikle merkezi hizmet içi eğitimler okulda uygun salonlarda toplu olarak yapılabilir. Böylece motivasyon sağlanabilir.
2-Uzaktan eğitimlerin toplu olarak yapılmak istenmesi öğretmenlerin yöneticilerin zaman ayarlama problemine sebep olabilir.


















2.5. Maliyetlendirme

	Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	500.000
	650.000
	780.000
	936.000
	1123.200
	3.989.200

	Hedef 1.1
	250.000
	325.000
	390.000
	468.000
	561.600
	1.994.600

	Hedef 1.2
	250.000
	325.000
	390.000
	468.000
	561.600
	1.994.600

	Amaç 2
	500.000
	650.000
	780.000
	936.000
	1123.200
	3989.200

	Hedef 2.1
	500.000
	650.000
	780.000
	936.000
	1123.200
	3989.200

	Genel Yönetim Giderleri
	500.000
	650.000
	780.000
	936.000
	1123.200
	3989.200

	
TOPLAM
	1.500.000
	1.950.000
	2.340.000
	2.808.000
	3.369.600
	
11.967.600
































            5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	
	2023-2024Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	

	H1.1
	

	Hedef	1.1 Performansı
	

	Sorumlu
Birim
	Okul yönetim kadrosu

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Her
dönem sınıf velilerine yönelik düzenlenen
etkinlik sayısı
	
	
	
	
	

	PG 1.1.2 En
az bir aile eğitimi alan
veli	oranı (yüzde)
	
	
	
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	
.
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Ortaokul


Satışlar	
1.kesinlikle	2. Katılıyorum	3. Kararsızım	4. Kesinlikle Katılmıyorum	Katılmıyorum	275	660	355	636	531	

Lise

Satışlar	
1. Kesinlikle Katılıyorum	2. Katılıyorum	3. Kararsızım	4. Kesinlikle Katılmıyorum	5.Katılmıyorum	842	779	1380	2349	348	

Öğretmen

Satışlar	
1. Kesinlikle Katılıyorum	2. Katılıyorum	3. Kararsızım	4. Kesinlikle Katılmıyorum	5.Katılmıyorum	380	480	300	56	35	

veli

Satışlar	
1. Kesinlikle Katılıyorum	2. Katılıyorum	3. Kararsızım	Kesinlikle Katılmıyorum	5. Katılmıyorum	450	300	50	30	20	
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